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Le retour de Donald Trump a la Maison Blanche, la démission du premigr

o o e o @« 7 | .
ministre francais juste avant Noél, la montée d’'un mouvement de (iirmt
ey

un peu partout, etc.

i D

Le Canada n'y fait pas exception et observe aussi des change%ﬁénté sur }
son échiquier politique. Il y aura des élections en 2025 et ce q"est pas
évident de savoir qui prendra les commandes et si des changements sont
a prévoir dans les appuis financiers disponibles pour les médias | | :
canadiens. ‘




L'argent du gouvernement
fédéral a permis a des centaines
de journalistes de conserver leur
emploi au Canada. Mais le
programme est sur le point
d’expirer.

Source - Février 2024

Le chef conservateur a critiqué
la validité de I'Initiative de le

journalisme local.
Source - Aoit 2024
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https://www.snnewswatch.com/local-news/poilievre-questions-government-support-for-local-journalism-9355873
https://tnc.news/2024/08/16/poilievre-media-funding-free-speech1/
https://newsinteractives.cbc.ca/elections/poll-tracker/canada/
https://www.cbc.ca/news/federal-funding-journalists-expire-1.7116950

Prévisions des intentions de vote en
temps réel de 338Canada

Pierre Poilievre A+05
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a Conservative  41.9% Popular vote projection Seat projection | 172 seats for a majority
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Jagmeet Singh v-04
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Yves-Francois Blanchet v-04

Green 5.0%
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Other 1.3%
4402
338Canada Popular vote projection | January 12,2025 338Canada seat projection | January 12,2025

A ¥ Arrows indicate change in party support since Nov. 25. 2024.



https://338canada.com/federal.htm

Prévisions des intentions de vote en
temps réel de 338Canada

338Canada Federal Projection

Popular vote projection
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338Canada vote projection | March 18, 2025

Latest update: March 18,2025

Seat projection | 172 seats for a majority
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https://338canada.com/federal.htm

Et si les subventions venaient a disparaitre,
qu’adviendrait-il de votre média local ?

12 3

Les revenus des annonceurs Les colits d’'impression papier La distribution est aussi
nationaux sont en baisse sont toujours croissants colteuse et risquée

$

Est-ce que votre média est viable dans une autre forme
sans subvention ?
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Et si les subventions venaient a disparaitre,
qu’adviendrait-il de votre média local ?

slido.com

#1671 421
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Et si les subventions venaient a disparaitre,
qu’adviendrait-il de votre média local ?

Et si les subventions venaient a disparaitre, qu'adviendrait-il de votre média

local ?
& - Pessimiste ¥ - Optimiste

Score: & 2.6

25% 25%
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Qu’est-ce que la communauté va perdre
si votre organisation, sans subvention,
décide d’abandonner sa mission ?

Qu’en est-il de tous les artisans qui gravitent et dépendent de
votre média:

e s'engager aupreés d’'une communauté qui leur est chére ?
e créer des relations dans leur milieu ?

Qu’en est-il de vous, comme direction ?
Qu’est-ce que vous abandonnez si votre
organisation décide de jeter la serviette ?
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Cette vision améne un lot de questions existentielles. “‘ (
o o . f /
Mais plus encore, elle permet d’ouvrir la conversation sur [~ Yy
1 > %

ce qui est essentiel :

Un média de langue officielle en
milieu minoritaire est un indice de
la vitalité de cette communauté. -....

Siily aunlien étroit entre la vitalité d'une communauté et
un média de langue officielle dans celle-ci, est-ce que la )
communauté est préte a soutenir son média en absence de que vous avez mis en place
subventions ? pour mesurer la qualité de

cet appui de I'ensemble de

| - la communauté que vous
‘ représentez ?

Quels sont les mécanismes
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https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/services/langues-officielles-bilinguisme/publications/vitalite-communautes-minoritaire.html#a3b

Un média local est vital pour sa
communauteé car...

Un média:
"‘) e est une autorité de confiance pour une communauté;
e est une entité qui rassemble les gens autour d’'une langue;
e est un défenseur des droits des communautés;
e estun lieude rencontre et un point de convergence de la
communauteé;
e est un espace d’échange des point de vues de la communauté;
e est une mémoire collective des activités de la communauté;
e est un acteur principal du tissu social de la communauté.

C’est ce que votre communauté pourrait perdre
si votre média abandonne son avenir.



Si votre média joue trés
bien son role pour tout ce
qui a été énuméré ci haut,
est-ce que la communauté
se désolerait de perdre
son média local ?

Est-ce que lacommunauté est préte a
préter main-forte a son média pour qu'il
survive a une chute, voir une disparition,
des subventions des différents
gouvernements ?
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Je ne suis pas certain f? (/ po BEas-
<§ i] O °

Si vous n'étes pas certain que la communauté est préte é(\ . /3

o o
soutenir votre média et que ce dernier survivrait la perte %
des subventions, c’est 'opportunité toute désignée pour .

participer a lacommunauté de pratique METRIKS.

Cette communauté de pratique vous guidera dans la
découverte des opportunités qui permettront d’'engager
votre communauté pour mobiliser son soutien.

réseau .



Je suis certain..

Si vous étes certain que la communz
préte a soutenir votre média et queh
survivrait a la perte des subventio
programme METRIKS vous permet
les actions critiques pour mobiliser ¢
communauteé.

Cette communauté de pratique vous évitera les

pertes de temps et vous guidera vers les actions
a plus haut potentiel de rendement.
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Des exemples de succés de médias
entierement supportés par sa communauté

En ltalie, le média numérique |l Post n'a pas de paywall et a o . i —
lancé un programme d'adhésion en 2019. Avec sa stratégie - POST

éditoriale aXée Sur SerVir |lintérét deS |eCteurS’ é |a fln de EI:UA MONDO POLITICA TECNOLOGIA INTERNET SCIENZA CULTURA ECONOMIA SPORT MODA LIBRI CONSUMISMI STORIE/IDEE DA COSTAA COSTA
2023, 75 % de ses revenus provenaient de I'adhésion de : '
membres a la mission du média.

Tre giorni movimentati per
la politica tedesca

Devenir abonné colte 80 euros par année, et donne les
priviléges suivants :

Lire le site sans publicité

Accéder des émissions en direct

Recevoir les lettres d’'information pour les abonnés
Commenter des articles

Recevoir des invitations a des réunions en personne Tacuete o Eheesto 83 prighonier |
Recevoir des escomptes sur le Post shop.

israeliani

11 pitt festeggiato dei
libera ele



https://www.ilpost.it/
https://www.ilpost.it/2024/05/29/conti-post-2023/
https://www.ilpost.it/2024/05/29/conti-post-2023/

Des exemples de succés de médias
entierement supportés par sa communauté

Reépartition des revenus
du media /Il Post

Abonnements

réseau . Séries Partenariats Evéne- Boutique et
presse publicitaires ments ecommerce 16



EnergeticCity.ca

Fort St-John, Colombie-Britannique

Petit média local a Fort St-John

Population totale environ 65,000

Etabli son public cible a 25-70 ans, ce qui
représente 43,000 individus (Statistique Canada)
Site web génére en moyenne 94,000 visites
par mois/ 1.1 million par année.

Infolettre rejoint environ 18% du public cible,
plus de 7000 abonnés

Chaque membre engagé envers ce médiale
consulte environ 2.5 fois par mois / 30 fois par
année

La valeur économique générée par un lecteur
engagé est entre 1$ et 2% par engagement.

Energetic (CIty a

Energetic lclty Support Us

Energeticcity.ca is the home for local news in Fort St. John and Northeast B.C. Get the latest

Population 65,006 -
Public cible 43,000

94,000 visites par mois
(1.1 million par an)
Lecteur engagé consulte
2.5 fois par mois

(30 fois par an)

+ 7000 abonnés a I mfolettre

operational

eive $1.2
Resource

ATIVE REPORTER

ional

1$ 2 2% par engagement

Crystal Cup concludes
despite less-than-ideal
‘mushy’ conditions
FEBRUARY 24,2025

Despite injuries, Huskies
hold pivotal series’ lead
FEBRUARY 24,2025

‘Players committed’:

Y Flyers GM sees winning as

key to long term success
FEBRUARY 22,2025

‘We always had a blast’:
Crystal Cup co-founder
remembers pond hockey
as puck drops for 2025
tourney

FEBRUARY 21,2025

17



EnergeticCity.ca
Fort St-John, Colombie-Britannique

Répartition des revenus de Energetic City

Publicités sur le web

9 employés a temps plein 15.0%

associés au média.

Subventions

15.0%
Services supplémentaires .
55.0%
Google C-18
10.0%

Revenus des lecteurs (dons et autres)
5.0%
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Des exemples de succés de médias
entierement supportés par sa communauté

THE LOCAL R O =

The Local a Toronto

"' GREAT LONG READS

Petit médialocal qui adémarré en 2019 BN S o oo
o o o = w e . Deathand the Salesmen
Population desservie sont les publics
minoritaires, dans des secteurs en pauvreté g A T ——
de nouvelles locales i N
Etabli son public cible a 35-65 ans a\. e Alggs Fovaree
Site Web génére’ en 2025’ en moyenne MeetYo‘urNewLandIord:aLocaINon-
50,000 visites par mois WLl
Les dons des lecteurs représentent +25% ' !"°W O“t.a.'"? S'e.ep""a'ked
o Another Year, Another Encampment,
des revenus, dons moyen = 250% par année, into a Crisis in Higher Anather Evcion "
, Education
plus de 400 abonnes FEATURE by KUNAL CHAUDHARY FEATUREIE . CARL WIESOR|
Aucun revenus publicitaires, mais budget

annuel de +500,000 $
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Tout comme les entreprises de produits
et services, les médias d’information se
retrouvent dans un environnement trés
concurrentiels :

e Linformation, autant fausse que vérifiée est

plus que jamais abondante et disponible;

e Les médias se livrent a une compétition féroce
pour avoir I'attention du public;

e Les annonceurs ont une panoplie de
possibilités pour joindre leurs clients cibles.




A propos du programme METRIKS

METRIKS est une démarche de travail qui a été
développée par I'équipe d’Eskalad Stratégie Marketing.

Cette démarche permet un regard 360 sur les activités
gu’une organisation peut mettre de I'avant pour mieux se
positionner dans son marché et dans un environnement
trés concurrentiel.

METRIKS 5

—SKALAD

stratégie + créativité + croissance

2]



La communauté de pratique permettra
d’identifier les activités a fort potentiel
afin d’atteindre des résultats rapidement.

La démarche METRIKS permet de guider

I'organisation dans les activités clés afin e

d’atteindre des objectifs stratégiques tel que :
gagner des parts de marché J 3
mobiliser sa communauté -
augmenter ses revenus '
diversifier ses canaux de distribution ol
améliorer son positionnement et sa conﬁanceﬁ";,' '

réseau .
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Le Rapprochement des
associations

Lorganisation de Gatineau, un OBNL communautaire
orienté vers la communauté d’affaires avait comme mission
de réunir les différentes associations dans un projet de
mobilisation commun.

La forte compétition entre les différents réseaux, et les
intéréts personnels de leurs dirigeants et conseil
d’administration, étaient toujours un obstacle aux
collaborations.

La participation communautaire a son événement annuel
vacillait depuis plusieurs années.

réseau .
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Cas de réussite avec METRIKS

En passant se prétant a
I'exercice METRIKS,

(] (] PRESENTE PAR
I'organisation:
BLAIS
e aclarifié son positionnement et sa proposition de valeur; e
e aancré son message dans une image de marque forte; *@ Froebees P
e acréédes mécanismes de valeur pour tous les acteurs; @@NNE@FE Pl_us
e atissé des liens « triple gagnant » avec les intervenants clé; UUE JAMAIS

e adéveloppé des campagne d’engagement en continue;
e estdevenu le plus gros 5@7 d’affaires récurrent au Québec
avec 1000+ participants (2017,2018, 2019);
e est devenu un mécanisme lucratif et ultra pertinent pour TRl ——
. 104.1 =
toute la communauté d’affaires.

LE NOMBRE FAIT LA FORCE

Ottawa-Gatineau

* Note: Le Rapprochement des associations a cessé ses opérations en mi-covid (2022/2023) ala
demande des associations partenaires qui souhaitent recentrer les efforts de mobilisation
chacun de leur coté.

réseau . A \
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Cas de réussite avec METRIKS

Service Automobile ML

Lorganisation de 'Outaouais, une entreprise privée (D ilocn @umme s o o o o
du secteur de 'automobile, avait comme mission de
gagner une part importante du marché de I'entretien
automobile en Outaouais.

Le secteur de I'automobile est trés compétitif avec
une panoplie de concessionnaires et de services de
mécanique indépendants.

Depuis quelques années, 'entreprise ne réussissait
pas a dépasser le plafond qu’elle avait atteint jusqu'a
présent.

réseau .




Cas de réussite avec METRIKS

En se prétant a I'exercice METRIKS, 'organisation : Q St slen, (@ arommo

e aclarifié son positionnement et sa proposition de valeur;

e aancré son message dans une image de marque forte;

o adéveloppé une meilleure gamme d’outils de
communication;

e acréé des mécanismes de valeur ajouté pour ses clients;

o atissé des liens avec des partenaires qui sont des devenus
des levier d’accélération d’affaires;

e adéveloppé des campagne d’engagement en continue;

o estdevenu le plus gros centre de service indépendant en
Outaouais avec 12 espaces mécaniques.

o | ——
st T/ )
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Cas de réussite avec METRIKS

Témoignages sur le succeés de la démarche

« La démarche METRIKS a été, pour Service ML, un outil
incontournable dans le succes et |a croissance de
I'entreprise en Outaouais. Le plan d’action simple et concret
a permis de mettre en place des actions qui ont donnés des
résultats, qui une fois cumulées, ont permis a notre
entreprise de devenir le plus gros centre de service
indépendant en Outaouais et un partenaire de vérification
technique du Gouvernement du Québec. »

}

\

-
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Alexandre Tremblay, président

réseau .



Cas de réussite avec METRIKS

Témoignages sur le succeés de la démarche

« L'analyse Metriks nous a encouragés a repenser et
réimaginer notre fagon de voir 'entreprise et a
réévaluer des éléments que I'on croyait immuables a
travers une analyse facile a comprendre et un
accompagnement continu. »

Julien Cayouette, ex-rédacteur en chef, Journal Le Voyageur

28
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